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Rynek telekomunikacyjny – Facts & Figures

Rynek

Od 15 lat nominalna wartość rynku 
telekomunikacyjnego oscyluje w 
okolicach 40 mld zł - realny spadek 
wartości

14 mld zł wpłaconych do budżetu 
z tytułu częstotliwości (2015-2024)

Zatrudnienie pracowników w Polsce 
i wpływ na lokalne łańcuchy dostaw

Rynek telko źródłem mnożnika 
cyfrowego (wzrost gospodarki zależny 
od infrastruktury teleinformatycznej) 

 Rynek stacjonarny z dużym udziałem 
lokalnych operatorów – ok. 3000

 4 operatorzy mobilni o 
porównywalnym zasięgu i wielkości.

Infrastruktura

Roczne inwestycje ok 11 mld zł 
(25% wartości rynku rocznie)

Wysokie pokrycie FTTH i rosnące 5G 
mimo trudnego rynku i bardzo 
zróżnicowanego zagęszczenia populacji

Kilkaset tys. „białych plam” 

Strategiczny zasób krajowy 
(posadowiony w Polsce 
i nieprzenaszalny)

Kluczowe znaczenie dla 
bezpieczeństwa

Klient

Niskie ceny - dostęp do Internetu jest 
w Polsce o 34% tańszy niż średnia w UE 
(19,16 EUR vs. 29,16 EUR).

Wysoki poziom zadowolenia z warunków 
świadczenia usług (badania UKE)

Bezpieczne usługi – Telko to ochrona 
cyberbezpieczeństwa dla klientów 
detalicznych i podmiotów publicznych

Telko to platforma do innowacji: telko to 
dostawca możliwości oraz implementator 
i tester innowacji, a także potencjalny 
inwestor

Regulacje

Nadregulacja + nierówne warunki gry 
na rynku cyfrowym

Goldplating – większe obciążenia 
na rynku PL vs UE

Ukryte/regulacyjne koszty działalności 
– sprawozdawczość, brak stabilności

Podnoszenie kosztów 
administracyjnych (opłaty)

Ograniczone możliwości 
wprowadzania nowych modeli 
biznesowych

Stała presja ze strony innych (mniej 
regulowanych) graczy rynku cyfrowego



Rynek
telekomunikacyjny
– znaczenie
w wymiarze
strategicznym

Telekomunikacja a państwo

• Telekomunikacja jest jednym z warunków ciągłości 
utrzymania podstawowych funkcji państwa i gospodarki

• Infrastruktura jest strategicznym zasobem (geopolityka, 
autonomia, brak uzależnienia od pozaeuropejskich graczy 
i ich uwarunkowań politycznych)

• Poziom szeroko rozumianej odporności zależy 
od kondycji sektora telekomunikacyjnego (osłabianie 
sektora eksponuje państwo na ryzyka strategiczne) 

• Telekomunikacja dostarcza usługi dla innych sektorów 
strategicznych państwa



Rynek telekomunikacyjny - diagnoza



Główne wyzwania operatorów jako podmiotów gospodarczych 

• Konsekwencje przeregulowania oraz nierównych warunków regulacyjnych dla graczy rynku cyfrowego 
(telko vs. hyperscalers): 
• brak odpowiedniego poziomu monetyzacji inwestycji w sieci i obniżenie poziomu rentowności 

działalności
• regulacyjne ograniczenia dla konkurencyjności i innowacyjności telekomów wobec globalnych liderów 

rynku telekomunikacyjnego oraz cyfrowego (m.in. Big Data)
• malejąca kapitalizacja 
• zmniejszenie atrakcyjności rynku dla inwestorów

Bez silnego rynku telekomunikacyjnego i niezawodnej i odpornej łączności nie będzie podstaw do wzrostu 
w innych – cyfrowo zależnych – sektorach



Rekomendacje strategiczne

Za kluczowe uznajemy podjęcie działań i współpracy ukierunkowanej na poprawę kondycji sektora telekomunikacyjnego 
jako bazy rozwojowej dla krajowej oraz europejskiej konkurencyjności i innowacyjności, poprzez:

• uproszczenie i dostosowanie do przyszłych wyzwań ram regulacyjnych sektora komunikacji elektronicznej, które 
będą proste, jasne i sprawiedliwe w całym łańcuchu wartości w Internecie oraz zwiększyć przestrzeń na swobodne 
działanie biznesowe 

• „Niska cena to nie Święty Graal” – odejście od fetyszu b. niskiej ceny usługi na rzecz innowacyjności, odporności 
usług i sieci

• zrównanie zasad regulacji dla wszystkich uczestników runku cyfrowego (same services – same rules)
• przyjazne otoczenie dla inwestycji – defiskalizacja zasad udostępniania częstotliwości radiowych; konwersja   

obciążeń administracyjnych na inwestycje i innowacje
• zbudowanie mechanizmów finansowego wsparcia dla inwestycji w sieci oraz ich odporność w ramach prac nad ew. 

rewizją aktualnego lub tworzeniem przyszłego wieloletniego budżetu UE
• finansowanie lub min. współfinansowanie rozwiązań realizowanych na rzecz państwa (m.in. alert RCB, ….)

Budowanie pozytywnego wizerunku sektora 



Rekomendacje/operacjonalizacja - najbliższe działania operacyjne

• Reaktywacja Grupy ds. Rozwoju Rynku Telekomunikacyjnego i przystąpienie do konkretnych wspólnych działań

• Aktywne zaangażowanie Ministerstwa - w stałym dialogu z rynkiem - w prace na poziomie UE dot. przyszłości rynku 
telekomunikacyjnego:

o konkluzje Rady podczas Prezydencji PL – podkreślenie znaczenia telekomunikacji i odpornej łączności dla 
 bezpieczeństwa strategicznego Europy, apel o wzmocnienie konkurencyjnej pozycji sektora, finansowanie odporności
 sieci na sytuacje nadzwyczajne

o kompas Konkurencyjności dla UE

o pakiet deregulacyjny Omnibus

o Digital Networks Act

• Działania proinwestycyjne (znoszenie barier dla rozwoju sieci) – Forum Inwestycyjne

• Przegląd i usuwanie nadmiarowych regulacji - utworzenie grupy deregulacyjnej (zacznijmy od odchudzenia PKE i 
zracjonalizowania liczby i kształtu rozporządzeń; upraszczajmy; zasilmy pomysłami pakiet Omnibus)

• Przegląd i zmiana prawa pod kątem wyrównania warunków regulacyjnych wobec OTTs 

• Wykorzystanie mechanizmu umowy inwestycyjnej (wypracowanie zasad + przeprowadzenie pilotażu)

• Konwersja opłat administracyjnych na inwestycje i innowacje

• Przeznaczenie środków publicznych nad wzmocnienie odporności sieci na sytuacje nadzwyczajne – utworzenie Fundusz 
Odporności Infrastruktury



Reaktywacja grupy ds. rozwoju telekomunikacji (1)

Na dziś nie mamy długofalowego planu 
działania (w tym w celu realizacji celów 
strategii cyfryzacji). Potrzebujemy go, 
jeżeli mamy być skuteczni w realizacji 

celów państwa i naszych własnych 

Dziś potykamy się o własne nogi



Reaktywacja grupy ds. rozwoju telekomunikacji (2)



Zasady działania grupy

Przedstawiciele:
Komitet Sterujący z Ministrem 
Cyfryzacji na czele. W skład komitetu 
wchodzą przedstawiciele KIGEiT, PIIT, 
KIKE, PIKE, OA, PIRC, Mediakom  i inne 
zainteresowane podmioty rynku 
telekomunikacyjnego oraz NGO.

Realizacja:
Powołanie projektów z przypisaniem 
kierowników strumieni na wzór Od 
Polski papierowej do Cyfrowej

Regularne prezentacje i sprawozdania 
ze stanu realizacji prac

Plany na kolejne spotkanie - co 2-3 
miesiące

Docelowo: 
Opracowanie kompleksowego 
operacyjnego planu działania w celu 
realizacji wspólnej strategii rynku 
telekomunikacyjnego.



DEREGULACJA

I

LIKWIDACJA 
NADREGULACJI

WSPARCIE 
INWESTYCJI

INNOWACJE

CYBER

WSPÓLNE 
PLANOWANIE 

DZIAŁAŃ

WSPÓŁPRACA 
W ZAKRESIE 
PRZEPISÓW 
UNIJNYCH



Dziękujemy za uwagę


	Slajd 1:     Rola, wyzwania i postulaty branży telekomunikacyjnej  w ekosystemie usług cyfrowych w czasach rosnących napięć
	Slajd 2:  Rynek telekomunikacyjny – Facts & Figures
	Slajd 3: Rynek telekomunikacyjny – znaczenie   w wymiarze strategicznym 
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12

